
新宮市立医療センター 看護部キャリア開発ラダーの基本構造（全体像）

（到達目標）（到達目標）（到達目標）（到達目標）

　管理能力を発揮し、　管理能力を発揮し、　管理能力を発揮し、　管理能力を発揮し、

　　　　　　　　＜自己研鑚＞　　　　　　　　＜自己研鑚＞　　　　　　　　＜自己研鑚＞　　　　　　　　＜自己研鑚＞ 　看護管理過程の展開ができる　看護管理過程の展開ができる　看護管理過程の展開ができる　看護管理過程の展開ができる

　　凝縮キャリアファイル　　凝縮キャリアファイル　　凝縮キャリアファイル　　凝縮キャリアファイル ・院内研修参加・院内研修参加・院内研修参加・院内研修参加

・院外研修参加・院外研修参加・院外研修参加・院外研修参加

・学会参加・研究発表・学会参加・研究発表・学会参加・研究発表・学会参加・研究発表

・e-ラーニング　など・e-ラーニング　など・e-ラーニング　など・e-ラーニング　など （到達目標）（到達目標）（到達目標）（到達目標）

　看護実践においてリーダーシップを　看護実践においてリーダーシップを　看護実践においてリーダーシップを　看護実践においてリーダーシップを

再構築再構築再構築再構築 　発揮し、組織横断的な活動ができる　発揮し、組織横断的な活動ができる　発揮し、組織横断的な活動ができる　発揮し、組織横断的な活動ができる

・自己評価・自己評価・自己評価・自己評価

・気づきメモ・気づきメモ・気づきメモ・気づきメモ

・写真、文献・写真、文献・写真、文献・写真、文献

・情報・情報・情報・情報

・戦略/工程表・戦略/工程表・戦略/工程表・戦略/工程表 　（到達目標）　（到達目標）　（到達目標）　（到達目標）

レベルⅢ　より複雑な状況において、最適な手段を　より複雑な状況において、最適な手段を　より複雑な状況において、最適な手段を　より複雑な状況において、最適な手段を

レベルⅢ 　選択し看護を実践する　選択し看護を実践する　選択し看護を実践する　選択し看護を実践する

　（到達目標）　（到達目標）　（到達目標）　（到達目標）

　幅広い視野で予測的判断をもち看護を実践する　幅広い視野で予測的判断をもち看護を実践する　幅広い視野で予測的判断をもち看護を実践する　幅広い視野で予測的判断をもち看護を実践する

　リーダーシップを発揮し、指導的役割を担える　リーダーシップを発揮し、指導的役割を担える　リーダーシップを発揮し、指導的役割を担える　リーダーシップを発揮し、指導的役割を担える

　　・目標設定　　・目標設定　　・目標設定　　・目標設定

　　・初回面接　　・初回面接　　・初回面接　　・初回面接

　　・中間面接　　・中間面接　　・中間面接　　・中間面接

　　・最終面接　　・最終面接　　・最終面接　　・最終面接 　（到達目標）　（到達目標）　（到達目標）　（到達目標）

　　ケアの受け手に合う個別的な看護を実践する　　ケアの受け手に合う個別的な看護を実践する　　ケアの受け手に合う個別的な看護を実践する　　ケアの受け手に合う個別的な看護を実践する

　　　（到達目標）　　　（到達目標）　　　（到達目標）　　　（到達目標）

　　　担当看護師として自立して看護を実践する　　　担当看護師として自立して看護を実践する　　　担当看護師として自立して看護を実践する　　　担当看護師として自立して看護を実践する

　　　　　　（到達目標）　　　　　　（到達目標）　　　　　　（到達目標）　　　　　　（到達目標）

　　　　　　必要に応じ助言を得て看護を実践する　　　　　　必要に応じ助言を得て看護を実践する　　　　　　必要に応じ助言を得て看護を実践する　　　　　　必要に応じ助言を得て看護を実践する

＜目標管理＞＜目標管理＞＜目標管理＞＜目標管理＞

　元キャリアファイル　元キャリアファイル　元キャリアファイル　元キャリアファイル

＜キャリアファイルの活用＞＜キャリアファイルの活用＞＜キャリアファイルの活用＞＜キャリアファイルの活用＞ 管理管理管理管理ⅡⅡⅡⅡ
＜看護師長＞＜看護師長＞＜看護師長＞＜看護師長＞

管理管理管理管理ⅠⅠⅠⅠ
＜看護副師長＞＜看護副師長＞＜看護副師長＞＜看護副師長＞

レベルレベルレベルレベルⅢⅢⅢⅢ評価項目評価項目評価項目評価項目

をすべてクリアし、をすべてクリアし、をすべてクリアし、をすべてクリアし、

所属長の推薦を得所属長の推薦を得所属長の推薦を得所属長の推薦を得

た人た人た人た人

卒後卒後卒後卒後5年目年目年目年目

以上以上以上以上

卒後卒後卒後卒後2年目年目年目年目

卒後卒後卒後卒後3～～～～4年目年目年目年目

卒後１年目卒後１年目卒後１年目卒後１年目 新人新人新人新人

レベルレベルレベルレベルⅠⅠⅠⅠ

レベルレベルレベルレベルⅡⅡⅡⅡ

レベルレベルレベルレベルⅢⅢⅢⅢ

ジェネラリストジェネラリストジェネラリストジェネラリスト

教育基本理念

スペシャリストスペシャリストスペシャリストスペシャリスト
＜認定看護師＞＜認定看護師＞＜認定看護師＞＜認定看護師＞

病院・看護部の理念

基礎ステップ基礎ステップ基礎ステップ基礎ステップ

専門ステップ専門ステップ専門ステップ専門ステップ

平成30年3月15日（一部改訂）


